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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหนาม ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
งบประมาณ 2564 เพ่ือกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้อยู่ในกรอบนโยบาย ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) กำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์
ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ
บทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการบริหาราชการแผ่นดิน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มี ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดย
มุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง 
และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 
1..วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล 
     1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหนาม เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีความม่ังคั่ง ยั่งยืน มั่นคง ดำรงอยู่คู่ชุมชนตำบลสันติสุข” 
 
 พันธกิจ (Mission) 
 พันธกิจที ่  1  ด้านโครงสร้างพื ้นฐาน ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน สำหรับเป็นฐานต่อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และทุนทางวัฒนธรรมชุมชนอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
 พันธกิจที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และการท่องเที่ยว ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรและเพิ่มขีด
ความสามารถด้านอาชีพในการแข่งขัน การเพิ ่มผลผลิต การยกระดับคุณภาพผลผลิตทั ้งภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม การลงทุน การจัดจำหน่าย และการท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานทุนทางวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาค เพ่ือสร้างความอยู่ดีกินดีและความม่ันคงในชีวิต 
 พันธกิจที่ 3 ด้านสังคม และการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาสังคมให้น่าอยู่ มีความเข้มแข็งปลอดจาก
ยาเสพติด ประชาชนมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มให้ดีขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมให้
ประชาชนได้รับการบริการขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
 พันธกิจที่ 4 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ทุนทางวัฒนธรรมชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำนุบำรุงศาสนา รักษาเอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ให้ดำรงอยู่และสืบทอดต่อไป 
 พันธกิจที่ 5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานทดแทน เพื่อสร้างความสมดุลโดยใช้แนวทางการจัดการ
แบบบูรณาการและให้ชุมชนเป็นฐานแห่งการพัฒนาบนพื้นฐานทุนทางวัฒนธรรมชุมชน 
 

   ส่วนที่ 1 
   บทนำ 
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 พันธกิจที่ 6 ด้านการศึกษา และการกีฬา โดยการส่งเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน เพื่อสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษในทุกระบบและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน สนับสนุนและส่งเสริมการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาต้านยาเสพติด 
 พันธกิจที่ 7 ด้านสาธารณสุขและการสร้างเสริมสุขภาพประชาชน ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนางานสาธารณสุขในท้องถิ่น ให้ประชาชนได้รับการบริการขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเพียงพอ โดยใช้
แนวทางการจัดการแบบบูรณาการบนพื้นฐานทุนทางวัฒนธรรมชุมชน 
 พันธกิจที่ 8 ด้านการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรพัฒนาศักยภาพบุคลการอย่างมีส่วนร่วม บริหารงานด้านความรวดเร็ว โปร่งใส โดยยึดฐาน
วัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร 
 
     1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล 
          ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 พัฒนาระบบการจัดทำผังเมืองรวม 
  1.2 พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำ ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  1.3 พัฒนาเส้นทางคมนาคมและขนส่ง 
  1.4 พัฒนาและจัดหา ปรับปรุง การใช้ประโยชน์ที่ดิน ที่สาธารณะในท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตรและการท่องเที่ยว มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ และของดีเมืองลำพูน 
  2.2 ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชน 
  2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งระบบ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 ๓.๑ พัฒนาศักยภาพหมู่บ้าน/ชุมชนและคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน 

๓.2 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม  
        การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

  ๓.๓ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 
4.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่ทุนทางวัฒนธรรมชุมชน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา   
     ท้องถิ่น 

  4.2 ส่งเสริมศาสนา ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
  4.3 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่สำคัญ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  5.1 ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  5.2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
                        ทดแทน 
  5.3 การบริหารจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสียในชุมชน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการศึกษา และกีฬา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  6.1 ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  6.2 ส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นฐานแห่งการพัฒนา 
  6.3 สนับสนุนและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการในท้องถิ่น 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านสาธารณสุข และการเสริมสร้างสุขภาพประชาชน มีแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้ 

  7.1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการสุขภาพทั้งระบบ 
  7.2 เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพประชาชน 
  7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านสาธารณสุข 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  8.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  8.2 พัฒนาการจัดทำระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น 
  8.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานและการให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ 2  

 
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหนาม ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตรากําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง 
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การวางแผนและวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

และการใช้ตำแหน่งให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน ลักษณะงาน อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เพื่อให้การบริหารราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนด และรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
การสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งตามระบบคุณธรรม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ

ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน การปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
(ความรู ้และทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง) 
ความสามารถพิเศษที่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที ่ว ่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยวิธีการบรรจุ 

แต่งตั้ง รับโอน (ย้าย) รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง โดยมีขั้นตอนวิธีการที่มีความเหมาะสม ยุติธรรม โปร่งใส 
และถูกต้องตามระเบียบ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลัก

สมรรถนะ โดยมุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ “ทำงานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และ
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เสริมสร้างประสบการณ์
ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

จากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู ่ระดับรายบุคคล เพื ่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย

อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ  มืออาชีพ  และมีคุณธรรม” 
 
 

ส่วนที่ 2 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



5 
 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร โดยจูงใจให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง  มีการสั่งสมประสบการณ์และผลงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขในการทำงาน เสริมสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร และการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
 

  1) เพื่อวางแผนกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ ตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่
เหมาะสม 
   2) เพื่อกำหนดประเภทตำแหน่ง สาย
งาน การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ 
   3) เพ ื ่อวางแผนการควบค ุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

   1) กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
   2) กำหนดตำแหน่ง ประเภทสาย
ง า น ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ภ า ร กิ จ
หน่วยงานและอำนาจหน้าที่ 
   3) ร ้อยละการสรรหาบุคคลให้
ด ำ ร งตำแหน ่ ง ท ี ่ ว ่ า งต า มแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 
 

จ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ปี  
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ.
2 5 6 4 - 2 5 6 6  แ ล ะ ฉ บั บ
ปรับปรุง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
รายงานผลการดำเนินนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

เพื่อสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งตามระบบ
ค ุ ณ ธ ร ร ม  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า จ า ก
ค ุณสมบ ั ต ิ เ ฉพาะส ำห ร ั บ ตำ แห น่ ง 
ประสบการณ์การทำงาน การปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานทางจร ิยธรรม ความรู้
ความสามารถที ่ต ้องการ (ความรู ้และ
ท ักษะท ี ่จำเป ็นประจำสายงาน และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ในตำแหน่ง) ความสามารถพิเศษที ่เกิด
ประโยชน ์ต ่อการปฏ ิบ ัต ิราชการและ
ประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
 

บุคคลที ่ เข ้าส ู ่ตำแหน ่งม ีความรู้
ความสามารถที่ต้องการ ปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานจริยธรรม ไม่มีประวัติ
ทางวินัย 

   1) ประกาศรับโอน (ย ้าย) 
โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า จ า ก
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะส ำ ห รั บ
ตำแหน ่ง โดยพ ิจารณาจาก
หลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    1.1 ความรู้ 
    1.2 ทักษะ 
    1.3 บุคลิกภาพ 
    1.4 การปฏิสัมพันธ์ 
 
   2) ประกาศยกย ่องเช ิดชู
บุคลากรที่มีความดี ความรู้  
คู่คุณธรรม เพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้ในองค์กร 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

3. นโยบายด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 
 

เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง 
รับโอน (ย้าย) รวมถึงการสรรหาพนักงาน
จ ้าง โดยม ีข ั ้นตอนว ิธ ีการท ี ่ม ีความ
เหมาะสม ยุติธรรม โปร่งใส และถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ร้อยละของการสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างได้ ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  

1) ประกาศรับโอน (ย้าย)  
2) ขอใช้บัญชีการสอบแข่งขัน
จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 

 

4. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

 

เพื ่อส ่งเสร ิมและพัฒนาบุคลากรให ้มี
ความร ู ้  ความสามารถ ท ักษะ ความ
ชำนาญ ม ุ ่ งผลส ัมฤทธ ิ ์  และตามหลัก
สมรรถนะ โดยมุ ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ 
“ทำงานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มี
ความรับผิดชอบ” และส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เสริมสร้าง
ประสบการณ ์ ในงานท ี ่ หลากหลาย 
ตลอดจนส่งเสริมให้ม ีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ การจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

พนักงานส่วนตำบลทุกสายงาน ได้รับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ งานใน
หน้าที่ 

   1) จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566  
   2) จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564  
   3) จ ัดฝ ึกอบรมโครงการ
พ ัฒนาศ ั ก ยภ าพบ ุ คล า ก ร     
อบต.หนองหนาม ประจำปี
งบประมาณ 2564 วันที่ 28 
พฤศจิกายน 2564 ณ ฮัดเดิ้ล 
อีเว้นท์ ลำพูน 
   4) จัดส่งบุคลากรฝึกอบรม
ตามสายงานหรือหลักส ูตรที่
เกี ่ยวข้องในหน่วยงานต่าง ๆ 
ประจำปีงบประมาณ 2564 
จำนวน 9 หลักสูตร 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

5. นโยบายด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัล
ประจำปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การ
ย้าย การโอนและการรับโอน การให้ออก
จากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการ
บริหารงานบุคคลเรื ่องอื ่น ๆ เพื ่อเป็น
แรงจูงใจให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

พนักงานทุกคนสามารถนำระบบการ
บ ร ิ ห า ร ผ ล ง า น  (Performance 
Management) ที ่เช ื ่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับ
หน่วยงานไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือ
ให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายของ
องค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ของพนักงานส่วนตำบลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

   1) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
อ บ ต . ห น อ ง ห น า ม  ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงาน
ส่วนตำบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  
   2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้
ประเมิน และผู ้ร ับการประเมิน มี
หน้าที ่กำหนดและจัดทำข้อตกลง
ร ่ วมก ันในแบบประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง  
   3) แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นรายบุคคล 
   4) เสนอคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานก่อน
นำเสนอต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหนามพิจารณา 
  5) อบต.หนองหนาม ประกาศ
รายชื ่อพนักงานส่วนตำบล ผู ้มีผล
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในท่ี
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็น
การยกย ่อง  ชม เชย  และสร ้ าง
แรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมินสต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

6. นโยบายด ้านการส ่ง เสริม
จร ิยธรรมและร ักษาว ิน ัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

 

   1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและ
ดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
การรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้น
ให้บุคลากรมีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ  มือ
อาชีพ  และมีคุณธรรม” 
   2. เพื่อให้บุคลากรในองค์กร ยึดมั่นใน
ค่านิยมความดี มาตรฐานทางคุณธรรม 
และจร ิ ยธรรมของข ้ าร าชการ  การ
ประพฤต ิตนและปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ให ้มี
ประสิทธิภาพ และรักษามาตรฐานแห่ง
ความดีงามความซื่อสัตย์สุจริตและความ
รอบรู้ที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ 
   3. บุคลากรในองค์กรมีการปฏิบัติงาน
อย่างมีระเบียบวินัย ยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน ไม่มีการกระทำผิดวินัย
ร้ายแรงในองค์กร 

 

บุคลากรในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม
ตามมาตรฐานจริยธรรม และ
ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยของ
ข้าราชการ 

   1 )จ ั ดฝ ึ กอบรมโครงการ
องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู ้และ
ส ่ง เสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2564 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2564  
ณ อบต.หนองหนาม 
   2 )  ประกาศ อบต.หนอง
หนาม เร ื ่อง มาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
   3) จัดทำประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการและแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ และเผยแพร่
ให้แก่บุคลากรในองค์กรได้รับ
ทราบและไปเป็นแนวทางปฏิบัติ 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

7. นโยบายการสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เพ ื ่ อให ้พน ักงานส ่วนตำบลได ้ทราบ
ความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง โดย
การแสดงท ิศทางความก ้าวหน ้าจาก
ตำแหน่งปัจจุบันสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจในการทำงาน การพัฒนา
ตนเอง สร ้างขว ัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  มีการสั่งสมประสบการณ์และ
ผลงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือ
การเตร ียมความพร ้อมกำล ังคนให ้มี
คุณภาพ 

 

พนักงานส่วนตำบลทุกสายงาน
สามารถทราบเส้นทางความก้าวหน้า
ของตนเอง  

   1) จัดทำแผนความก้าวหน้า
ในสายงาน 
   2) ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ในทุกสายงาน  
โดยอน ุญาตให ้บ ุ คลากรใน
องค ์กรไปสอบแข่งข ัน สอบ
คัดเล ือก และค ัดเล ือก เ พ่ือ
ประโยชน์ของแต่ละบุคคล 
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นโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

8. นโยบายการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

ส ่งเสร ิมและพัฒนาค ุณภาพช ีว ิตของ
บ ุคลากรให ้ม ีความส ุขในการทำงาน 
เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน 
ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรใน
องค ์กร และการบร ิหารจ ัดการส ิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ ความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน เพื่อเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานอันจะ
ส่งผลต่อความผาสุก ความสัมพันธ์อันดี 
ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงาน
ของบุคลากร 

 

บุคลากรมีความสุขในการทำงาน มี
ความรักความสามัคคี ช่วยเหลือกัน 
ได้ร ับสิทธิประโยชน์ตามสิทธิพึงมี 
สถานที่ทำงานสะอาด และปลอดภัย  

   1 ) จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  Big 
Cleaning day เป็นประจำทุก
เดือน 
   2) ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน ให้มีความสะอาด 
ปลอดภัย ตรวจเช ็คอุปกรณ์
สม่ำเสมอ เช่น ถังดับเพลิง 
   3 )ประกาศยกย ่อง เช ิดชู
เกียรติสำหรับพนักงานที่ได้รับ
ผลการประเมินดีเด ่น พร้อม
มอบเกียรติบัตร เพื่อสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ประป ี งบประมาณ 2564 
จำนวน 16 ราย 
  4)  จั ดฝ ึ กอบรม โคร งกา ร
พัฒนาศักยภาพ อบต.หนอง
หนาม หลักสูตร การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่
องค์กรแห่งความสุข ประจำปี
งบประมาณ 2564 เมื ่อวันที่ 
28 พ.ย.2563   
  5) ก ิจกรรมตรวจส ุขภาพ
ประจำปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 ณ โรงพยาบาลลำพูน 
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1. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหนาม ไม่สัมพันธ์กัน 
ทำให้การควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

2. บุคลากรบางสายงานมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสายงานนั้นยังไม่มากพอ 
3. บุคลากรโอน (ย้าย) บ่อย ทำให้การประสานงาน การทำงานไม่ต่อเนื่อง ขาดประสิทธิภาพการทำงาน 
4. ไม่สามารถสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้ทันที 
5. งบประมาณ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบุคลากรครบทุกสายงาน และเป็นอุปสรรคต่อสิทธิประโยชน์

เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะเป็นรางวัลประจำปี 
 
 

 

 

 

1. เห็นควรพัฒนารายได้ขององค์กร โดยติดตามผู้มีหน้าที่เสียภาษีค้างชำระ และดำเนินการสำรวจให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

2. สรรหาบุคลากรตามตำแหน่งที่ว่าง   
3. สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร เพ่ือมีความกระตือรือร้นในการทำงาน พัฒนา

ตนเองเพ่ือความก้าวหน้า ความเชี่ยวชาญในสายงานอาชีพ 
4. พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง และคงรักษาไว้ให้คงอยู่ในองค์กร 

 5.  เห็นควรปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ให้มีความสะอาด เป็นระเบียบ  เพ่ือรองรับการ
บริการประชาชนผู้มาติดต่อ 
  
 
 
 
 
 

********************************* 

ส่วนที่ 4 
ปัญหาและอุปสรรค 

ส่วนที่ 5 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 


